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บทที ่1 

ข้อมูลทั่วไป 
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ช่ือสถานศึกษา  โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพ  [รหสัสถานศึกษา 10100851] 
1.2 ไดรั้บอนุญาตใหจ้ดัตั้ง  วนัท่ี  20  เดือน กุมภาพนัธ์  พ.ศ  2530 
1.3 ปัจจุบนัตั้งอยูเ่ลขท่ี  202/4  ซอยเพชรเกษม 18  ถนนเพชรเกษม แขวงวดัท่าพระ   

    เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  รหสัไปรษณีย ์10600 
โทรศพัท ์02-457-2778  โทรสาร 02-457-7915  E-mail:  info@kccollege.ac.th   
Website: http://kccollege.ac.th 

1.4 ตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดั กรุงเทพมหานคร  เขต(ท่ี) 3 
1.5 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน 

          ยา่นธุรกิจการคา้             ใกลส้ถานประกอบการภาครัฐ 
           ใกลส้ถานประกอบการภาคเอกชน           ใกลส้ถานศึกษาระดบัเดียวกนั 
           ใกลนิ้คมอุตสาหกรรม             อ่ืน ๆ (ระบุ) .................................... 
 

2. ข้อมูลด้านการบริหาร 
2.1 ผูบ้ริหาร  
 

ช่ือ -   สกุล คุณวุฒิสูงสุด สาขาวชิา/วชิาเอก ข้อมูลการด ารงต าแหน่ง 

1)  ผู้รับใบอนุญาต 

นางบงัอร       เบ็ญจาธิกุล 

 
ดุษฎีบณัฑิต 

 
การบริหาร 

 
ตั้งแต่ 25  กนัยายน  2546 
ถึงปัจจุบนั  เป็นเวลา 6 ปี 

2) ผูจ้ดัการ 
นางบงัอร       เบ็ญจาธิกุล 

 

 
ดุษฎีบณัฑิต 

 
การบริหาร 

 
ตั้งแต่  12  มิถุนายน  2546 
ถึงปัจจุบนั  เป็นเวลา 6 ปี 

 
3) ผูอ้  านวยการ(ครูใหญ่) 
นายดวงฤทธ์ิ     เบญ็จาธิกุล 

 
ปริญญาโท 

 

 
บริหารการศึกษา 

 
 

 
ตั้งแต่  1  มีนาคม  2552 
ถึงปัจจุบนั  เป็นเวลา  1 ปี 

 

mailto:info@kccollege.ac.th
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2.2 ประวติั ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

ประวตัิของสถานศึกษา 

   โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพ  เป็นโรงเรียนเอกชนเปิดสอนประเภทอาชีวศึกษา สังกดัส านกับริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช) กระทรวงศึกษาธิการ     ตั้งอยูเ่ลขท่ี   202 / 4   ซอยเพชรเกษม  
18 แขวงวดัท่าพระ     เขตบางกอกใหญ่   กรุงเทพมหานคร  10600  โทร 02-4571596, 02-4572778  โทรสาร 
02- 4577915   มีพื้นท่ี 1 ไร่ 2 งาน 91 ตารางวา     ไดรั้บอนุญาตใหเ้ปิดสอนเม่ือปี พ.ศ. 2530 ตามใบอนุญาต
เลขท่ี  กต  5/2530 โดยมีนายชวลิต  เบ็ญจาธิกุล   เป็นผูจ้ดัการและนายรังสรรค ์ กุศลสร้าง  เป็นอาจารยใ์หญ่   
เปิดสอนหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) หลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการ   ประเภทวชิาพาณิชยกรรม  
สาขาวชิาการบญัชี  สาขาวชิาการขาย                                                              

ปีการศึกษา 2532 ขอขยายหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) ประเภทวชิาบริหารธุรกิจ  
สาขาวชิาการบญัชี  และสาขาวชิาตลาด   

ปีการศึกษา 2540 ขอเพิ่มหลกัสูตร ปวช.  และ ปวส. สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  

 ปีการศึกษา 2552 โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพ บริหารโดย ดร.บงัอร เบญ็จาธิกุล เป็นผูรั้บใบอนุญาต
และเป็นผูจ้ดัการ มีนายดวงฤทธ์ิ  เบญ็จาธิกุล  เป็นผูอ้  านวยการ  เปิดการเรียนการสอนระดบัประกาศนียบตัร
วชิาชีพ (ปวช.) หลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ (โดยส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา) พ.ศ. 2545 
(ปรับปรุง 2546) ในสาขาต่าง ๆ ดงัน้ี 
 ประเภทวชิาพาณิชยกรรม สาขาวชิาพณิชยการ ไดแ้ก่ 

- สาขางานการบญัชี 
- สาขางานการขาย 
- สาขางานคอมพิวเตอร์ 

ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ(โดยส านกังาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา) พ.ศ. 2546  ในสาขาต่าง ๆ ดงัน้ี 

ประเภทวชิาบริหารธุรกิจ 
- สาขาวชิาการบญัชี 
- สาขาวชิาการตลาด 
- สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
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คุณภาพของโรงเรียนพณชิยการกรุงเทพ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
          ส่งเสริมใหมี้บรรยากาศความเป็นเลิศทางวชิาการ โดยน ากระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็น
กลไกในการบริหารจดัการท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการพฒันาการเรียนการสอน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยท่ีี
เหมาะสมท่ีช่วยใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้องคค์วามรู้ใหม่เพื่อประโยชน์
ทางวชิาการ ส่งเสริมความร่วมมือทางวชิาการระหวา่งสถาบนั ตลอดจนสนบัสนุนการบริการทางวชิาการและ
มีส่วนร่วมกบัชุมชนในการพฒันาทอ้งถ่ิน  
ด้านกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 

          ส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรม เพื่อสร้างประสบการณ์และพฒันาให้ผูเ้รียนรู้ถึงพร้อมด้วย
คุณลกัษณะของผูเ้รียนอนัพึงประสงค ์ 
 

ด้านการแนะแนวอาชีพและการศึกษาต่อ 
          ส่งเสริมและสนบัสนุนนกัศึกษาใหไ้ดรั้บข่าวสารขอ้มูลสารสนเทศในดา้นต่างๆ อยา่งกวา้งขวาง ให้เป็น
ผูมี้ความรอบรู้ มีทกัษะ เจตคติ และค่านิยมท่ีเหมาะสม มีแนวทางในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเลือกประกอบ
อาชีพและการศึกษาต่อ ตามความสนใจ ความสามารถ และความถนดั เพื่อเตรียมความพร้อมสู่โลกของงาน
และการศึกษาต่อ  
 

ด้านการวจัิย          
 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาองค์ความรู้ใหม่ดา้นภาษา วรรณคดี 
ดนตรี นาฏศิลป์ และคติชนวิทยา ตลอดจนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน  และน าไปใชเ้พื่อการพฒันาประเทศ 
สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บทุนวิจยัจากแหล่งทุนวิจยัภายนอกสถาบนั โดยการสร้างเครือข่ายกบัสถาบนัอ่ืนๆ 
และสนบัสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่ผลงานวิจยั โดยการสร้างวารสารวิชาการเพื่อเป็นเวที เผยแพร่ 
ถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่สาธารณชน ตลอดจนสนบัสนุนงบประมาณส าหรับเผยแพร่ผลงานวจิยั  
 
ด้านการบริการวชิาการสู่สังคม 
          ให้ความส าคญัในการพฒันา ส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรมบริการวิชาการเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชน ดว้ยความตระหนกัถึงความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคม 
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นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
          มุ่งให้สาขาวิชา บุคลากร และนักเรียน เห็นคุณค่า และมีทศันคติท่ีดีในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน 
สร้างสรรคแ์ละพฒันาศิลปวฒันธรรม น าศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาไทยมาสร้างสรรคใ์ห้เกิดนวตักรรมท่ี
เหมาะสมและเป็นประโยชน์ รวมทั้งมีการพฒันาและสร้างมาตรฐานทางศิลปวฒันธรรม โดยค านึงถึง
เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน ของชาติ ของสากล และน าไปเผยแพร่สู่สาธารณชน  
 

นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
          มีการจดัระบบการบริหารจดัการท่ีดีดว้ยหลกัความรับผิดชอบ หลกัความเสมอภาค หลกัการมีส่วนร่วม 
หลกัความคุม้ค่า หลกัความโปร่งใส และหลกันิติธรรม ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของบุคลากรให้ชดัเจน จดัระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล จดัสร้าง และพฒันาระบบขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจ จดัใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ
บริหาร และมีแนวทางหรือคู่มือในการบริหารจดัการ ปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารให้สอดคลอ้งกบั
พนัธกิจของโรงเรียน  มีการใช้ทรัพยากรร่วมกนักบัหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด อนัจะก่อใหเ้กิดการประหยดังบประมาณดา้นการบริหารจดัการ  
 

นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
          หาแหล่งรายไดน้อกเหนือจากเงินงบประมาณ จดัสรรงบประมาณอยา่งมีระบบ ตรวจสอบได ้ยึดหลกั
ประหยดั มีการติดตามผลงาน และประเมินผลการใช้จ่าย ตลอดจนสร้างเครือข่ายกบัสถาบนัอ่ืน ๆ เพื่อใช้
ทรัพยากรร่วมกนั  
 

นโยบายด้านระบบข้อมูลสารสนเทศ 
          พฒันา และปรับปรุงระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศให้มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถ้วน และน่าเช่ือถือทั้ง
ทางด้านขอ้มูลนักเรียน ขอ้มูลบุคลากร ขอ้มูลหลกัสูตร ขอ้มูลการวิจยั  การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม ขอ้มูลงบประมาณ และขอ้มูลด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
ผูบ้ริหารในการตดัสินใจบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนบัสนุนให ้โรงเรียนบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีไดก้ าหนดไว ้ 
 

นโยบายด้านการจัดการความรู้ในองค์กร 
          ส่งเสริมใหห้น่วยงานและบุคลากรเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั โดยการน า การจดัการความรู้ (Knowledge 
Management) มาเป็นเคร่ืองมือ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาคน พฒันางาน พฒันาฐานความรู้ขององคก์ร อนัจะส่งผล
ใหโ้รงเรียนเป็นสถานบนัการศึกษาแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)  
 
นโยบายด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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          ส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาคุณภาพ  และมาตรฐาน
การศึกษา และเห็นวา่ การประเมินตนเอง หรือการตรวจสอบคุณภาพภายในเป็นกระบวนการท่ีควบคู่ หรือ
ตอ้งด าเนินการพร้อมไปกบัการปฏิบติัการท่ีดี (Good Practice) มีเกณฑ์คุณภาพและมาตรฐานรองรับ น าระบบ
กลไกการประกันคุณภาพการศึกษาเข้ามาใช้ในการบริหารจดัการ และน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
พฒันาการด าเนินงานใหมี้คุณภาพ และไดม้าตรฐาน 
 

หลกัการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
 แผนกลยุทธ์โรงเรียน (พ.ศ.2553-2557) ได้ก าหนดหลกัการส าคญัโดยสามารถสนองตอบและ
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์โรงเรียน และโรงเรียนไดก้ าหนดกลยุทธ์ตามทิศทางการพฒันาโรงเรียน และพฒันา
ประเทศ ดงัน้ี 
 1. สอดคลอ้งและสามารถตอบสนองแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 2. สอดคลอ้งและสามารถตอบสนองแผนพฒันาการศึกษาระดบัอาชีวศึกษา  

3. สอดคลอ้งกบัแผนปฏิรูปการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
 4. สอดคลอ้งกบัแผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมแห่งชาติ 
 5. สร้างงานวิจยั ให้บริการทางวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และสัมพนัธ์กบัศกัยภาพ และ
สภาวะแวดลอ้มและพนัธกิจโรงเรียน 
 

วตัถุประสงค์ของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
  1. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพในช่วงแผนพฒันา
การศึกษา (พ.ศ.2553-2557) 
 2. เพือ่เป็นแนวทางและวธีิการด าเนินงานตามพนัธกิจหลกั ท่ีโรงเรียนรับผิดชอบ คือ การจดัการเรียน
การสอน การสร้างสรรคง์านวิจยั การบริการวิชาการแก่สังคม การบริหารและการจดัการ และการสร้างและ
พฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาตลอดจนแผนพฒันาดา้นอ่ืนๆ เช่นการพฒันาก าลงัคนท่ี
เหมาะสม และสอดคลอ้งกบักิจกรรมการพฒันาโรงเรียน 
 3.เพื่อสร้างความเข้าใจเก่ียวกับแผนการด าเนินงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนในช่วงแผนพฒันา
การศึกษา (พ.ศ.2553-2557) ให้กบัผูบ้ริหารโรงเรียน ตลอดจนบุคลากรทุกระดบั คณาจารยใ์นโรงเรียน และ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและน าไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผลชดัเจนในทิศทางเดียวกนั 
 

เป้าหมายของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
 1. ตอ้งการพฒันาดา้นวชิาการ ดา้นวจิยั และดา้นบริการวชิาการ เพื่อสนบัสนุนโรงเรียนพณิชย 
กรุงเทพ ใหเ้ป็นโรงเรียนสมบูรณ์แบบ 
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 2. ตอ้งการปรับปรุงและพฒันาการบริหารจดัการภายในโรงเรียนให้สามารถรองรับการด าเนินงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และสร้างความเป็นธรรม 
 

 
บทที ่2 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพฒันาโรงเรียนพณชิยการกรุงเทพ 
 

ทศิทางในการพฒันาโรงเรียนพณชิยการกรุงเทพ 
 

โรงเรียนพณิชยากรกรุงเทพยงัคงด าเนินภารกิจหลกัในการผลิตนกัเรียน/นกัศึกษาให้มีคุณธรรม
จริยธรรม และมีคุณภาพไดม้าตรฐานสากล มีทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการท างานในปัจจุบนั และอนาคต และ
ประยุกต์ใช้ความรู้ได้อย่างผูมี้ปัญญา รวมทั้ งเป็นผูมี้คุณธรรมและใช้ชีวิตอยู่ในสังคมท่ามกลางความ
เปล่ียนแปลงไดอ้ย่างมีความสุข และเก้ือกูล สังคม ทั้งน้ี โดยการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีเอ้ือให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เนน้ประสบการณ์จริง และการคิดแกปั้ญหา นอกจากน้ี  หลกัสูตรต่างๆ ท่ีจะ
เปิดสอน นอกจากจะค านึงถึงการพฒันาในเชิงวิชาการแลว้ ยงัค านึงถึงการตอบสนองความตอ้งการและแผน
กลยุทธ์ของประเทศดว้ย โดยเฉพาะในดา้นการพฒันาศกัยภาพดา้นการแข่งขนัของประเทศโดยการเพิ่มพูน 
และคุณภาพของอาจารยท่ี์เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ยวด โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพจึงมีเป้าหมาย
ท่ีจะพฒันาศกัยภาพของอาจารยโ์ดยสนบัสนุนให้ศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึนดว้ย นอกจากน้ี โรงเรียน ฯ ยงัมีการ
กระตุน้ใหอ้าจารยเ์ร่งท าวจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ในสาขาของตน และเพื่อพฒันาการเรียนการสอน อนัจะเป็น
ประโยชน์ต่อวิชาการและต่อการพฒันากระบวนการเรียนการสอนต่อไปอีกด้วย โดยการจดัสรรเงินทุน
สนบัสนุนเพื่อการท าวจิยัจากงบโรงเรียน และเป็นตวักลางท่ีจะอ านวยความสะดวกให้แก่อาจารยท่ี์ประสงคจ์ะ
ท าวิจยั เช่น การประชาสัมพนัธ์แหล่งทุนวิจยัต่างๆ และการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะและประสบการณ์ในการท า
วจิยั 
 
ปรัชญา วสัิยทศัน์ และพนัธกจิ  
 

ปรัชญา 
  เรียนดี  กีฬาเด่น  เนน้คุณธรรม  กิจกรรมมากมาย 

วสัิยทัศน์   
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วสิัยทศัน์ของโรงเรียน  คือ  “โรงเรียนจะด าเนินการทุกวถีิทางท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มี คุณภาพดา้น
ความรู้วชิาชีพ วชิาการและคุณธรรม ตลอดจนร่างกาย อารมณ์ จิตใจและสังคมเพื่อใหส้ามารถด ารงชีวิตใน
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข มีความรู้คู่คุณธรรม” ในการก าหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนจะมีการส ารวจสภาพความ
ตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ินสถานประกอบการใหมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนแต่ละ
คร้ัง 

 
พนัธกจิ        
โรงเรียนไดก้ าหนดพนัธกิจเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ท่ีโรงเรียนมุ่งหวงั  จึงน ากลยทุธ์มาระดมความคิด

จากบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนจดัท าแผนปฏิบติัการโดยมุ่งพฒันาตามมาตรฐาน
การศึกษา  3 ดา้น คือ ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน ดา้นบริการท่ีจดัใหแ้ก่ผูเ้รียน และดา้นประสิทธิภาพการบริหาร 

ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
                    โรงเรียนไดด้ าเนินการตามกลยทุธ์เพื่อใหผู้เ้รียน มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคห์ลายดา้น  ไดแ้ก่ 

1. ผูเ้รียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
2. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  มีวจิารณญาณ  มีความคิด 

สร้างสรรค ์ คิดไตร่ตรองและมีวสิัยทศัน์ 
3. มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  รักการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
4. มีทกัษะในการท างาน  รักการท างาน  สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ และมีเจตคติท่ีดีต่อ

อาชีพสุจริต 
5. มีสุขนิสัย  สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
 

            ด้านบริการทีโ่รงเรียนจัดให้แก่ผู้เรียน 
                    โรงเรียนไดด้ าเนินการตามกลยทุธ์เพื่อจดัระบบดา้นบริการท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนหลาย
ดา้น  ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาการศึกษา 
2. มีการจดักิจกรรมและการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
3. มีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน  มีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 

ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
                    โรงเรียนไดด้ าเนินการตามกลยทุธ์จดัหาส่ิงสนบัสนุนใหเ้กิดกระบวนการท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อผูเ้รียนหลายดา้น  ไดแ้ก่ 
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1. มีการจดัองคก์ร/โครงสร้างและการบริหารงานอยา่งเป็นระบบครบวงจร  ใหบ้รรลุเป้าหมาย
การศึกษา 

2. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและมีความสามารถในการบริหารจดัการ 
3. ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
4. ครูมีคุณวุฒิ/ความรู้  ความสามารถตรงกบังานท่ีรับผิดชอบและมีความเพียงพอ 
 

เป้าหมายของสถานศึกษา  
1.  บุคลากรทุกคนมีระบบการจดัการเรียนการสอนท่ีดีมีการพฒันาเทคนิคการสอนและการใชส่ื้อ

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.   นกัเรียน นกัศึกษา ทุกคน  ตอ้งพฒันาตนเองทางดา้นความรู้เก่ียวกบัวชิาชีพ เช่น การบญัชี 

การตลาด คอมพิวเตอร์  การปฏิบติัส านกังาน พฒันานกัเรียนทางดา้นความคิดสร้างสรรค ์ คิดเป็น  
พฒันานกัเรียน นกัศึกษา  ให้มุ่งไปสู่ความเป็นสากล 

3.   นกัเรียน ทุกคนมีรูปแบบตามท่ีทางโรงเรียนก าหนด คือเรียนดี  กีฬาเด่น เนน้คุณธรรม  
กิจกรรมมากมาย   

4.โรงเรียนมีความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มท่ีดีเอ้ือต่อการเรียนรู้และสุขภาพของนกัเรียน 
 

วตัถุประสงค์ 

โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพมีวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนการสอนท่ีส าคญั ท่ีเป็นไปตาม
ภารกิจหลกัของโรงเรียนดงัน้ี 

1. จดัการเรียนการสอนในวชิาการทุกดา้น เพื่อใหน้กัเรียนเป็นผูท่ี้มีความรู้รอบดา้นและสามารถ
น าเอาความรู้นั้นไปเป็นพื้นฐานในการศึกษาวชิาชีพ ทั้งยงัน าไปปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. คน้ควา้และวิจยั เพื่อสร้างสรรค์ผลงานหรือนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาทั้งต่อ
ส่วนรวมและสังคม 

3. ใหบ้ริการความรู้ในวชิาการต่างๆเพื่อพฒันาสังคม 
4. ส่งเสริมและสนบัสนุน การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและปลูกฝังความมีคุณธรรม จริยธรรม

ใหแ้ก่นเัรียน/นกัศึกษา  
 

แผนพฒันาด้านการบริหารจัดการ 
  
 โรงเรียนพณิชยการกรุงมุ่งเน้นการจดัระบบการบริหารจดัการท่ีดี ดว้ยหลกัความรับผิดชอบ หลกั
ความเสมอภาค หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความคุม้ค่า หลกัความโปร่งใส และหลกันิติธรรม ก าหนดอ านาจ
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หนา้ท่ีของบุคลากรอยา่งชดัเจน จดัระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล จดัสร้าง และพฒันาระบบขอ้มูลเพื่อการ
ตดัสินใจ จดัให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร และมีแนวทางหรือคู่มือในการบริหารจดัการ ปรับปรุง
โครงสร้างและระบบบริหารใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียน 
 มุ่งการใช้ทรัพยากรร่วมกนักบัหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด อนัจะก่อให้เกิดการประหยดังบประมาณด้านการบริหารจดัการโรงเรียนพณิชยการกรุงเทพ จึงได้
ก าหนดยทุธศาสตร์ของโรงเรียน ฯ เพื่อใหมี้ความคล่องตวัในการบริหารและเกิดประสิทธิภาพ การจดัรูปแบบ
องคก์รจะเป็นลกัษณะบูรณาการ(Integration) เพื่อน าไปสู่การบริหารจดัการท่ีดี (Good Governance) เนน้ความ
ประหยดั ความมีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได ้ไวด้งัน้ี 
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แผนบริหารจัดการ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์  เป้าประสงค ์
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของเป้าประสงค ์ 
 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. สนบัสนุนการด าเนินงานตามพนัธกิจ
ของโรงเ รียนด้วยการบริหารจัดการ
บุคลากร และการใชเ้ทคโนโลย ี

1.1 เป็นองค์กรท่ีมีโครงสร้างท่ีมีความยืดหยุ่น
คล่องตวั โปร่งใส เอ้ือต่อการด าเนินงานท่ีรวดเร็ว 
และบุคลากรมีส่วนร่วม 

โครงสร้างโรงเรียน ฯ ท่ีปรับเปล่ียนตามความ
เหมาะสมของสถานการณ์ปัจจุบนั     / 

1.2 มีระบบฐานขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจดา้นการ
บริหารจดัการ การเรียนการสอน และการวจิยั 

จดัท าฐานขอ้มูลดา้นบริหาร บุคลากร การเรียน
การสอน การวิจยั และการบริการวิชาการ ครบ
ตามพนัธกิจของโรงเรียน 

 / / / / 

2. สนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนัใน 
หน่วยงานภายใน- และนอกโรงเรียนโดย
ยึดหลักประสิทธิภาพสูงสุดประหยัด 
และพอเพียง 
 
 

เป็นองค์กรท่ีมีความพร้อมดา้นสถานท่ี และส่ิง
อ านวยความสะดวกท่ีส่งผลให้การจดัการเรียน
การสอน การปฏิบติังาน เป็นไปอยา่งมีคุณภาพ 
และเกิดประสิทธิภาพ 

มีห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ท่ีเอ้ือต่อการจดัการ
เรียนการสอน และการปฏิบติังาน   / / / 

มีพ้ืนท่ีส าหรับบุคลากร ท่ีเอ้ือต่อการเตรียมการ
สอน การปฏิบติังาน และการวจิยั   / / / 

มีพ้ืนท่ีจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร  / / / / 

มีครุภณัฑท่ี์มีความพร้อมในการใชง้าน / / / / / 
  สภาพแวดล้อมท า งก ายภ าพ ท่ี เ อ้ื อต่ อก า ร

ปฏิบติังาน / / / / / 
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3. พฒันาบุคลากรให้ไดต้ามเกณฑ์และ
แผนพฒันาบุคลากรของโรงเรียน 

บุคลากรของโรงเรียนทั้งสายวิชาการ และสาย
สนบัสนุน ไดรั้บการพฒันาตนเองเพื่อพฒันางาน
ตามสายงาน อยา่งเหมาะสม 
 
 
 

บุคลากรดา้นบริหารมีวิสัยทศัน์ในการบริหาร เกิด
การบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ได ้

/ / / / / 

บุคลากรสายวชิาการไดรั้บวฒิุการศึกษาเพ่ิมข้ึน / / / / / 
บุคลากรสายวิชาการมีการเข้าร่วมประชุมทาง
วิชาการ หรือน าเสนอผลงานทางวิชาการเพ่ิมมาก
ข้ึน 

/ / / / / 

มีงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรสาย
วชิาการอยา่งเพียงพอ 

/ / / / / 

บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการศึกษาต่อใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน / / / / / 

บุคลากรสายสนบัสนุนไดรั้บการอบรม เพื่อพฒันา 
การท างาน 

/ / / / / 

4. สนบัสนุนให้โรงเรียนฯ น าการจดัการ
ความรู้ใน  องค์กร  (Knowledge 
Management) มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ
พฒันาคน พฒันางานพฒันาฐานความรู้
ขององคก์ร 
 
 
 

โรงเรียนฯ เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ และใช ้KM 
เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาการท างาน 
 
 
 

มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ และศรัทธาใน
กระบวนการของการจัดการความรู้ เพ่ือให้เกิด
บุคลากรท่ีมีลกัษณะของบุคคลเรียนรู้ 

 / / / / 

มีช่องทางเพ่ือส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากร 
น าการจดัการความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา 
งานของตนเองไดอ้ยา่งสะดวกและมีประสิทธิภาพ 

 / / / / 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1: สนับสนุนการด าเนินงานตามพนัธกจิของโรงเรียนฯ ด้วยการบริหารจัดการบุคลากร และการใช้เทคโนโลย ี
 

แผนงาน/กลยุทธ์  (Strategies) 
 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. ปรับปรุงโครงสร้างหลกัสูตร เสนอขอปรับโครงสร้างโรงเรียน และจดัท า
ระเบียบเพื่อรองรับการบริหารจดัการใน 
หลูกสูตร 

โครงสร้างโรงเรียนฯ ในรูปแบบสาขาวชิา 
 

 /   / 

2. จดัท าและพฒันาฐานขอ้มูลดา้นการ
บริหารจดัการ การเรียนการสอน และ
การวจิยั 
 
 

2.1 จดัท าและพฒันาฐานขอ้มูลดา้นบริหาร
จัดการการเรียนการสอน  นักศึกษา 
หลกัสูตร บุคลากร และการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

ไดรั้บผลการประเมินประสิทธิภาพและความพึง
พอใจของผูใ้ชฐ้านขอ้มูลร้อยละ 60 ข้ึนไป 

 / / / / 

2.2 โครงการพฒันาระบบสารสนเทศ ได้รับผลการประเมินประสิทธิภาพและความพึง
พอใจของผูใ้ชฐ้านขอ้มูลร้อยละ 60 ข้ึนไป 

 / / / / 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2: สนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนัในหน่วยงานภายใน ภายนอกโรงเรียนพณชิยการกรุงเทพ 
 

กลยุทธ์  (Strategies) 
 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดซ้ือ
หนังสือ ต ารา วารสาร และส่ือเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอน 
 
 

1.1 โครงการจัดซ้ือหนังสือเข้าห้องอ่าน
หนงัสือ 

มีหนงัสือใหม่ส าหรับโรงเรียนทุกปีงบประมาณ  / / / / 

1 . 2  จัด ซ้ือ ส่ือการ เ รี ยนการสอน เ พ่ือ
พฒันาการเรียนรู้ 

ผูรั้บบริการมีความพึงพอใจร้อยละ 80 ข้ึนไป  / / / / 

2. จดัหาสถานท่ีส าหรับนกัศึกษาเพื่อ
จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

ปรับปรุงพ้ืนท่ีอาคาร ส าหรับจดักิจกรรม มีพ้ืนท่ีส าหรับนักศึกษาในการจัดกิจกรรม อาคาร
โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพ 

 / / / / 

3. จดัสภาพแวดลอ้มบริเวณรอบอาคาร
และภายในอาคารให้สะอาดร่มร่ืน 
สวยงาม 
 
 

โครงการพัฒนาสภาพภูมิทัศน์โรงเรียน
พณิชยการกรุงเทพ 

ผูรั้บบริการมีความพึงพอใจร้อยละ 70 ข้ึนไป  / / / / 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3: พฒันาบุคลากร 
 

กลยุทธ์  (Strategies) 
 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. สนับสนุนให้อาจารยศึ์กษาต่อใน
ระดบัปริญญาเอก 
 
 

1 . 1  แสวงหาแห ล่ ง ทุนภายนอก เ พ่ื อ
สนบัสนุนการศึกษาต่อ 

มีอาจารยท่ี์ไดรั้บวฒิุการศึกษาปริญญาเอก เฉล่ียปีละ 
1 คน 

   / / 

1.2 จัดสรรงบประมาณส าหรับสนับสนุน
ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น ร ะ ดับ ป ริญญ า เ อ ก
ภายในประเทศ 

มีอาจารยท่ี์ไดรั้บวฒิุการศึกษาปริญญาเอก เฉล่ียปีละ 
1 คน 

   / / 

2. สนับสนุนให้อาจารยเ์ขา้ร่วมการ
ประชุมวิชาการ หรือน าเสนอผลงาน
ทางวิชาการ  และสนับสนุนด้าน
งบประมาณส าหรับการพฒันาอาจารย ์
 

2.1 จัดสรรงบประมาณให้อาจารย์ได้ไป
ประชุมวิชาการหรือน าเสนอผลงานทาง
วชิาการ ตลอดจนอบรมสมัมนา 

มีงบประมาณส าหรับพัฒนาอาจารย์อย่างน้อย 
10,000 บาท/คน 

/ / / / / 

2.2 โครงการพฒันาอาจารย ์ มีจ านวนอาจารยท่ี์เขา้ร่วมประชุมและ/หรือน าเสนอ
ผลงานวชิาการร้อยละ 60 ของอาจารยป์ระจ าข้ึนไป 

 / / / / 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4: สนับสนุนให้โรงเรียนฯ น าการจัดการความรู้ (Knowledge Management) มาใช้เป็นเคร่ืองมอืในการพฒันาคน พฒันางาน 
พฒันาฐานความรู้ขององค์กร 
 

กลยุทธ์  (Strategies) 
 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. สร้างเสริมความรู้ ความเขา้ใจ และ
จดักิจกรรมให้บุคลากรไดเ้ห็นถึงพลงั
ข อ ง ก า ร จัด ก า ร ค ว าม รู้ ก า ห น ด
เป้าหมาย และแผนด าเนินงานของการ 
จดัการความรู้ และเผยแพร่ให้ภายใน
องคก์รรับทราบทัว่กนั 

โครงการประชุม เร่ือง แนวคิด หลกัการ 
และประสบการณ์ด้านการจัดการความรู้
(Knowledge Management) 

ผูเ้ข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าในเร่ืองการ
จดัการความรู้ในองคก์รเพ่ิมข้ึน 

 /  /  

2. สร้างบุคคลดา้นการจดัการความรู้
ในองคก์ร 

2.1 จัดกิจกรรมด้านการจัดการความรู้ใน
องคก์ร 

มีกิจกรรมทุกปีงบประมาณ  / / / / 

2.2 จดัสรรงบประมาณส าหรับบุคลากรใน
การเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นการจดัการความรู้
ในองคก์รของโรงเรียน 

มีบุคลากรเขา้ร่วมดา้นการจัดการความรู้ในองค์กร
ของโรงเรียนพณิชยการกรุงเทพเพ่ิมข้ึนอย่างน้อยปี
ละ 1 คน 

 / / / / 

3. สร้างเวทีแบ่งปันความรู้ในรูปแบบ
ต่างๆ 
 

จดักิจกรรมดา้นการจดัการความรู้ในองคก์ร มีกิจกรรมทุกปีการศึกษา   / / / 
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แผนพฒันาด้านการจัดการเรียน 
 
 โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพ มีพนัธกิจในการผลิตนกัเรียนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาดแรงงาน ใหมี้ความความเป็นเลิศทางวิชาการ ถึงพร้อมดว้ยคุณธรรมและจริยธรรม การจดั
หลกัสูตรให้ตอบสนองความตอ้งการของประเทศและมีมาตรฐาน  ระดบันานาชาติ พฒันารูปแบบ
การจดักิจกรรมนอกหลกัสูตรเพื่อเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตลอดเวลา โดยน ากระบวนการประกนั
คุณภาพการศึกษาเป็นกลไกในการบริหารจดัการท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการพฒันา การเรียนการสอน 
ส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้องคค์วามรู้ใหม่เพื่อประโยชน์ทางวิชาการ ตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือ
ทางวชิาการระหวา่งสถาบนั สนบัสนุนใหมี้การใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมท่ีช่วยใหก้ารเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพ สนบัสนุนการบริการทางวิชาการ เขา้มีส่วนร่วมกบัชุมชนเพื่อประโยชน์ในการ
พฒันาทอ้งถ่ิน โดยมุ่งตอบสนองนโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษา โรงเรียนพณิชยการ
กรุงเทพ จึงไดก้ าหนดแผนงานจดัการศึกษา ไวด้งัน้ี 
 
 แผนการพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร 
   
  โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพ มีแผนการเปิดหลกัสูตร/สาขาวิชาใหม่ ตามความ
ตอ้งการของภาครัฐ และเอกชนตลอดจนศกัยภาพและความพร้อมในดา้นต่างๆ และสอดคลอ้งกบั
แผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน ท่ีสนบัสนุนให้เปิดหลกัสูตรใหม่ในระดบัอาชีวศึกษา โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
 
แผนการพฒันาหลกัสูตร  
 1. ระดบั ปวช.  / ปวส. สาขาการท่องเท่ียวและการโรงแรม 
 
แผนการปรับปรุงหลกัสูตร 
 1. ระบบทวภิาคี 
 2. การเทียบโอนประสบการณ์ 
 



 

แผนจัดการศึกษา 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์  เป้าประสงค ์
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของเป้าประสงค ์ 
 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. ส่งเสริมใหน้กัเรียน/นกัศึกษามีคุณภาพ
เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณธรรมจริยธรรม 
และตรงความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
 
 

นักเรียน/นักศึกษามีคุณภาพ ไดง้านท า ไดรั้บ
เงินเดือนเป็นไปตามเกณฑ์ และไดรั้บความพึง
พอใจจากนายจ้าง ผูป้ระกอบการ หรือผูใ้ช้
ผูส้ าเร็จการศึกษา 

นักเรียนมีงานท า/ได้งานท าตรงตามสาขาท่ีจบ 
และไดรั้บเงินเดือนเป็นไปเกณฑ ์อยา่งนอ้ยร้อยละ 
80 ต่อปี 

    / 

ไดรั้บความพึงพอใจจากนายจา้ง/ผูป้ระกอบการ/ 
ผูใ้ชผู้ส้ าเร็จการศึกษาอยา่งนอ้ยร้อยละ 80 ต่อปี 

   /  

2. สนับสนุนให้นักศึกษาประกอบ
กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
 

นกัศึกษาเป็นคนเก่ง มีภาวะความเป็นผูน้ า มี
พฤติกรรมท่ีพร้อมจะออกไปสู่โลกการท างาน
จริง 

นกัศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมเสริมหลกัสูตรอยา่งนอ้ย 
ร้อยละ 60 ต่อปี     / 

3. พฒันาหลกัสูตรให้ตอบสนองความ
ตอ้งการของประเทศและมีมาตรฐาน 

หลักสูตรของโรงเรียนทุกหลักสูตรได้รับการ
รับรองมาตรฐานจาก สอศ. 

หลกัสูตรไดม้าตรฐานทั้งหมดท่ีเปิดสอนในแต่ละ
ปีการศึกษา 

    / 

4. พฒันากระบวนการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ และไดม้าตรฐาน 
 
 
 

4.1 กระบวนการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี
คุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ 

จ านวนนักศึกษาและจ านวนอาจารย์มีความ
เหมาะสมสอดคลอ้งกนั 

/ / / / / 

4.2 โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพมีอาจารย์ท่ีมี
คุณภาพและมีความสามารถทางดา้นวชิาการ 

จ านวนอาจารยท่ี์มีคุณวฒิุตรงตามสาขาวชิา 
    / 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1: ส่งเสริมให้นักเรียน/นักศึกษามคุีณภาพ เป็นคนด ีคนเก่ง มคุีณธรรม จริยธรรม และตรงความต้องการของตลาดแรงงาน 
 

กลยุทธ์  (Strategies) 
 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. เสริมสร้างความรู้และประสบการณ์
ในการประกอบอาชีพให้นักศึกษา
เพ่ิมเติมจากหลกัสูตร 

11 การฝึกงานของนกัศึกษา นกัศึกษาไดรั้บผลการประเมิน "ผ่าน"อยา่งนอ้ยร้อย
ละ 90 ข้ึนไป ในแต่ละปีการศึกษาท่ีมีการฝึกงาน 

 /  /  

1.2 โครงการอบรมพฒันานกัศึกษา นกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมการอบรม ผ่านเกณฑ์อย่างน้อย
ร้อยละ 80 ของจ านวนผูเ้ขา้ร่วมอบรมทั้งหมด 

 / / / / 

1.3 โครงการแนะแนวอาชีพและการศึกษา
ต่อ 

แหล่งข้อมูลสถานประกอบการแหล่งงาน และ
สถานศึกษาต่างๆ 

    / 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2: สนับสนุนให้นักศึกษาประกอบกจิกรรมเสริมหลกัสูตร 

 
กลยุทธ์  (Strategies) 

 
โครงการ/กจิกรรม 

(Projects/Activities) 
ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs) 
เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

ส่งเสริมให้นักศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรม 
ชมรมวิชาการต่างๆและมีส่วนร่วมใน
การสร้างสรรคกิ์จกรรม 

1.1 กิจกรรมชมรมทางวชิาการ มีนกัศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรม ร้อยละ 60 ข้ึนไปของ
จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 

 /  /  

1.2 โครงการดา้นกิจกรรมพฒันานกัศึกษา มีนกัศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรม ร้อยละ 60 ข้ึนไปของ
จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 

     

1.3  การจัดท าสมุดบันทึกการ เข้า ร่วม
กิจกรรมของนกัศึกษา 

นกัศึกษาผา่นเกณฑต์ามท่ีโรงเรียนฯ ตั้งไวร้้อยละ 60 
ข้ึนไป 

     

1.4โครงการแนะแนวอาชีพและการศึกษา
ต่อ 

แหล่งข้อมูลสถานประกอบการแหล่งงาน และ
สถานศึกษาต่างๆ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3: พฒันาหลกัสูตรให้ตอบสนองความต้องการของประเทศ และมมีาตรฐาน 
 

กลยุทธ์  (Strategies) 
 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1.ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรเดิมให้มี
คุณภาพ และทันต่อสภาวะความ
เปล่ียนแปลงของสงัคม 
 
 

1.1 โครงการปรับปรุงหลกัสูตร มีการปรับปรุงหลกัสูตรข้ึน  /    

1.2 โครงการแนะแนวอาชีพและการศึกษา
ต่อ 

แหล่งข้อมูลสถานประกอบการแหล่งงาน และ
สถานศึกษาต่างๆ 

    / 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4: พฒันากระบวนการเรียนการสอนให้มคุีณภาพ และได้มาตรฐาน 

 
กลยุทธ์  (Strategies) 

 
โครงการ/กจิกรรม 

(Projects/Activities) 
ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs) 
เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. จดัหาอาจารยใ์ห้เพียงพอ เหมาะสม 
และสอดคลอ้งกบัจ านวนนกัศึกษา 

วิเคราะห์อัตราก าลังและเสนอขอรับการ
จดัสรรจากโรงเรียน 

อตัราก าลงัท่ีสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ลางท่ีก าหนดและ
สอดคลอ้งกบัจ านวนนกัศึกษา 

/ / / / / 

2. สนับสนุนให้อาจารยศึ์กษาต่อใน
ระดบัสูงข้ึน 
 
 

1.1 แสวงหาแหล่งทุนภายในหรือนอกเพื่อ
สนบัสนุนการศึกษาต่อ 

มีอาจารยท่ี์ไดรั้บวฒิุการศึกษาสูงข้ึน เพ่ิมข้ึนทุก 5 ปี     / 

1.2 จัดสรรงบประมาณส าหรับสนับสนุน
การศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

แหล่งข้อมูลสถานประกอบการแหล่งงาน และ
สถานศึกษาต่างๆ 

  / / / 

3. สนับสนุนให้อาจารยจ์ดัท าผลงาน
ทางวชิาการ  
 

ก าหนดภาระงานสอนให้เ อ้ือต่อการท า
ผลงานทางวชิาการ 

กรอบภาระงานสอนให้เอ้ือต่อการท าผลงานทาง
วชิาการ 
 

/ / / / / 

4. กระตุน้ใหอ้าจารยต์ระหนกัถึงการมี  
จรรยาบรรณวชิาชีพคณาจารยอ์ยูเ่สมอ 

ประชุมช้ีแจงเก่ียวกับเกณฑ์จรรยาบรรณ
วชิาชีพคณาจารยท่ี์โรงเรียนก าหนดไว ้

คณาจารยผ์่านเกณฑ์การประเมินด้านจรรยาบรรณ
วชิาชีพคณาจารย ์

 / / / / 

5. ผลกัดนัให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางมากข้ึน 

5.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พฒันาอาจารย ์

มีผูเ้ขา้ร่วมอย่างน้อยร้อยละ 70ของเป้าหมายของ
โครงการ 

 / / / / 
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5.2 กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM) ดา้น
การจดัการเรียน การสอน 

มีผูเ้ขา้ร่วมอย่างน้อยร้อยละ 70ของเป้าหมายของ
โครงการ 

 / / / / 
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แผนพฒันาด้านการวจิัย 
 
 โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาดา้นต่างๆ จ าเป็นตอ้ง
ศึกษาหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ ซ่ึงปัจจุบนัความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้สภาพแวดล้อม
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา การจดัการศึกษาจึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง การวิจยัจึงเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่ง ท่ีโรงเรียนจะตอ้งมุ่งเนน้ให้เกิดการสร้างงานวิจยัท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ โรงเรียนพณิชยการ
กรุงเทพ จึงมุ่งสร้างองคค์วามรู้ใหม่ เพื่อประโยชน์ทางวิชาการ และพฒันาประเทศ จึงไดก้ าหนด
แผนงานวจิยัในแผนพฒันาสถานศึกษา โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพ (พ.ศ. 2553- 2557) ได ้ดงัน้ี 
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แผนงานวจิัย 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จของเป้าประสงค์ 
 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. การผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจยัและ/หรือ
งานสร้างสรรคข์องบุคลากรภายในสาขา 
 

มีการเผยแพร่ผลงานวจิยัและ/หรืองาน
สร้างสรรคข์องบุคลากรในสาขาเพ่ิมข้ึนทุกปี 
 

ร้อยละของจ านวนผลงานวจิยัและ/หรือ 
ผลงานสร้างสรรค์ของบุคลากรภายใน
สาขาต่ออาจารยป์ระจ าทั้งหมด 

5% 
 

10% 
 

15% 
 

20% 
 

25% 
 

ร้อยละของจ านวนอาจารย์ท่ีผลิตผล
งานวิจัยและ /หรืองานสร้างสรรค์ต่อ
อาจารยท์ั้งหมด 

5% 
 

10% 
 

15% 
 

20% 
 

25% 
 

2. การแสวงหาแหล่งทุนสนบัสนุนการวจิยั 2.1 มีเงินสนบัสนุนงานวจิยัและ/หรืองาน
สร้างสรรคภ์ายใน 
 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและ/หรือ
งานสร้างสรรคภ์ายใน ไม่นอ้ยกวา่ 10,000 
บาท/คน 

       
         ไม่นอ้ยกวา่ 10,000 บาท/คน 

2.2 มีเงินสนบัสนุนงานวจิยัจากภายนอก
โรงเรียน 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก ไม่น้อยกว่า 5,000 บาท/
อาจารยป์ระจ าทั้งหมด 

         
ไม่นอ้ยกวา่ 5,000 บาท/อาจารยป์ระจ า
ทั้งหมด 

 



โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพ  ห น้ า  | 26 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การผลติและเผยแพร่ผลงานวจัิยและงานสร้างสรรค์ของบุคลากร 
 

 
กลยุทธ์  (Strategies) 

 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. การพฒันาบุคลากรดา้นงานวจิยั 
 
 

โครงการส่งบุคลากรไปประชุม อบรม 
สมัมนาเก่ียวกบัการวจิยั 
 

อาจารยท่ี์มีการไปประชุม สัมมนาทางวิชาการ ร้อย
ละ 10 ต่ออาจารยป์ระจ าทั้งหมด 

5% 
 

10% 
 

15% 
 

20% 
 

25% 
 

2. ใหร้างวลัผูมี้ผลงานวจิยัท่ีมีคุณภาพ โครงการประเมินและใหร้างวลังานวจิยั อาจารยท่ี์มีการไปประชุม สัมมนาทางวิชาการ ร้อย
ละ 10 ต่ออาจารยป์ระจ าทั้งหมด 

 / / / / 

จ านวนผลงานวิจัย ท่ี เข้าร่วมโครงการประเมิน 
(ผลงาน) 

  / / / 

3. สนับสนุนการไปน าเสนอผลงาน
และตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานวจิยั 

โครงการจดัประชุม สมัมนาทางวชิาการ การจัดสัมมนา/เสวนาวิชาการโดยมีการน าเสนอ
ผลงานวจิยัทุกปี 

  / / / 

จ านวนอาจารยท่ี์น าเสนอผลงานวิจัย (ต่ออาจารย์
ประจ าทั้งหมด) ร้อยละ 5 

  / / / 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2: การแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการวจิัย 
 

 
กลยุทธ์  (Strategies) 

 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. สนับสนุน ส่งเสริมให้อาจารยส่์ง
ข้อเสนอเพื่อขอรับทุนอุดหนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ การท าวิจยั
และการเขียนขอ้เสนอโครงการ 

มีข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอกทุกปีงบประมาณ 

1% 
 

5% 
 

10% 
 

15% 
 

15% 
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แผนพฒันาด้านการบริการวชิาการ 
  
 โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพไดต้ั้งเป้าหมายในการใหบ้ริการทางวชิาการแก่หน่วยงานทั้งใน 
และนอกโรงเรียน และยงัไดก้ าหนดแผนพฒันาทางดา้นบริการวชิาการ (พ.ศ.2553-2557) ไวด้งัน้ี 
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แผนบริการวชิาการ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จของเป้าประสงค์ 
 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นวชิาการกบั 
ชุมชนและสงัคม 
 

โรงเรียน เป็นศูนยก์ลางดา้น บริการวชิาการ 
 

มีอาจารยท่ี์เป็นวิทยากรพิเศษ ภายนอก
สถาบนั อยา่งนอ้ยร้อยละ 1 ต่อ อาจารย์
ประจ าในแต่ละปีการศึกษา 
 

 / 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1: การแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านวชิาการกบัชุมชนและสังคม 

 

 
 

กลยุทธ์  (Strategies) 
 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

ส่งเสริม สนบัสนุน ใหอ้าจารยมี์
ผลงานทางวชิาการท่ีเป็นท่ียอมรับ 
และสนบัสนุนใหมี้การบริการวชิาการ
แก่ชุมชน และสงัคม 
 

โครงการบริการวชิาการแก่ชุมชนและ
สงัคม  
 

มีโครงการ/กิจกรรมบริการวชิาการแก่ชุมชนและ
สงัคมอยา่งนอ้ยปีละ 1 โครงการ/กิจกรรม 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
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แผนพฒันาด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
 
 ศิลปวฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีคนไทย และทุกหน่วยงานของชาติจะตอ้งให้ความส าคญัในการ
ท านุบ ารุง อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู สืบสาน สร้างสรรคแ์ละพฒันาให้เป็นสมบติัของประเทศชาติ และยงัเป็น
การอนุรักษ์ ภูมิปัญญาไทย เพื่อเป็นเอกลกัษณ์ของชาติ จึงตอ้งมีหนา้ท่ีส าคญัอีกประการท่ีจะตอ้ง
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมให้เป็นแบบอยา่ง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูศิลปวฒันธรรม โรงเรียนได้ก าหนดแผนพฒันาทางด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  
(พ.ศ.2553-2557) ไวด้งัน้ี 
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แผนท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จของเป้าประสงค์ 
 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1.ส่งเสริมการอนุรักษ ์พฒันา และสร้างเสริม
เอกลกัษณ์ศิลปวฒันธรรม 

มีกิจกรรมในการอนุรักษ ์ พฒันา และสร้าง
เสริมเอกลกัษณ์ ศิลปวฒันธรรม 

มีจ านวนกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า 
(FTES) ทุกปีการศึกษา 

/ / / / / 

2 มุ่งส่งเสริมการสร้างผลงาน หรือช้ินงานการ
พัฒนาองค์ความรู้  และสร้างมาตรฐาน
ศิลปวฒันธรรม 

โรงเรียนฯ มีผลงานหรือช้ินงานการพฒันา
องค์ค วาม รู้  และส ร้ างม าตรฐาน
ศิลปวฒันธรรมเป็นไปตามเกณฑท่ี์โรงเรียนฯ 
และโรงเรียนก าหนด 

มีผลงาน  หรือช้ินงานการพัฒนาองค์
ความ รู้  และการสร้างมาตรฐาน
ศิลปวฒันธรรม อย่างน้อย 1 ช้ิน ต่อ
ปีงบประมาณ 

 / / / / 

3. ส่งเสริมการอนุรักษ์ พฒันา และสร้างเสริม
เอกลกัษณ์ศิลปวฒันธรรมใหเ้กิดประสิทธิผล 
 

มีการบูรณาการงานด้านการท า นุบ า รุ ง
ศิ ลปวัฒนธรรม เข้ากับพันธ กิจ อ่ืนของ
โรงเรียนฯ 

มีการบูรณาการงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมท่ีเขา้กับพนัธกิจอ่ืนของ
โรงเรียนฯ อยา่งนอ้ย 
1 ดา้น 

  / / / 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1: ส่งเสริมการอนุรักษ์ พฒันา และสร้างเสริมเอกลกัษณ์ศิลปวฒันธรรม 
 

 
กลยุทธ์  (Strategies) 

 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

มุ่งส่งเสริมให้บุคลากร นกัศึกษา และ
ชุมชน เห็น คุณค่าและมีทศันคติท่ีดีใน
การอนุรักษ์ สืบสานพฒันา เผยแพร่
ศิ ลปวัฒนธรรมทั้ ง ของไทยและ
ต่างชาติ 
 
 
 
 

1. โครงการไหวค้รูโรงเรียนพณิชยการ
กรุงเทพ 

- จ านวนผูเ้ขา้ร่วมร้อยละ 80 ข้ึนไปของจ านวนท่ี
ก าหนด 
- ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการร้อยละ 80 ข้ึน
ไป 

/ / / / / 

2. โครงการนิทรรศการบอร์ดความรู้วนั
ส าคญัของชาติ 

- จ านวนผูเ้ขา้ร่วมร้อยละ 80 ข้ึนไปของจ านวนท่ี
ก าหนด 
- ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
ข้ึนไป 

 / / / / 

3. โครงการท าบุญโรงเรียนพณิชยการ
กรุงเทพ 

- จ านวนผูเ้ขา้ร่วมร้อยละ 80 ข้ึนไปของจ านวนท่ี
ก าหนด 
- ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
ข้ึนไป 

 / / / / 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2: มุ่งส่งเสริมการสร้างผลงาน หรือช้ินงานการพฒันาองค์ความรู้ และสร้างมาตรฐานศิลปวฒันธรรม 
 

 
กลยุทธ์  (Strategies) 

 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

ให้รางวัลและเกียรติบัตรแก่ผู ้สร้าง
มาตรฐาน ศิลปวฒันธรรม 
 
 

1. โครงการสร้างสรรค์ผลงานด้าน
ศิลปวฒันธรรม 

มีผูไ้ด้รับรางวลัและเกียรติบัตรอย่างน้อย 1 คน/
ปีงบประมาณ 

  / / / 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3: ส่งเสริมการอนุรักษ์ พฒันา และสร้างเสริมเอกลกัษณ์ศิลปวฒันธรรมให้เกดิประสิทธิผล 
 

 
กลยุทธ์  (Strategies) 

 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. ส่งเสริมให้มีการจัดโครงการเชิง
บูรณาการด้านศิลปวฒันธรรมเขา้กับ
ชุมชน 

1. โครงการ เผยแพร่ความ รู้ด้าน
ศิลปวฒันธรรมกบัชุมชน 

มีการบูรณาการกบัชุมชนอ่ืนอยา่งนอ้ย 1 ดา้น / / / / / 
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แผนพฒันาด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 การประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นอีกหน่ึงในหน้าท่ีส าคญัท่ีโรงเรียนจกัตอ้งด าเนินการ
เน่ืองจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545ไดก้ าหนด
ความมุ่งหมาย และหลกัการส าคญัในการจดัการศึกษาให้มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและ
จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบั และประเภทการศึกษา โดยให้หน่วยงานตน้สังกดัและ
สถานศึกษาจดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือวา่การประกนัคุณภาพ
ภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบั
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) ก าหนดไวว้า่ ให้สถานศึกษาให้
ความร่วมมือในการจดัเตรียมเอกสารหลกัฐานต่างๆ ท่ีมีขอ้มูลเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา ตลอดจนให้
บุคลากร โรงเรียนกรรมการของสถานศึกษา รวมทั้งผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
 โรงเรียนพณิชยการกรุงเทพไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัดงักล่าว จึงไดก้ าหนดนโยบายและ
แผนพฒันาทางดา้นการการประกนัคุณภาพการศึกษา ไวด้งัน้ี 
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แผนการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จของเป้าประสงค์ 
 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. ส่งเสริมใหโ้รงเรียนใชร้ะบบและกลไกการ
ประกนัคุณภาพในการบริหารงาน 

เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบและกลไกการประกนั
คุณภาพท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงาน 

หน่วยงานภายในมีการจัดท ารายงานผล
การประเมินตนเอง /ตรวจสอบครบทุก
หน่วยงาน 

/ / / / / 

2. ส่งเสริมให้เกิดบุคลากรด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

เป็นหน่วยงานท่ีมีบุคลากรด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาอย่างเพียงพอ และเกิด
บรรยากาศคุณภาพ บุคลากรทุกคนมีความ
ตระหนกัเร่ืองคุณภาพ 

มี บุคลากรด้านการประกันคุณภาพฯ
เพ่ิมข้ึน 

/ / / / / 

3. ส่งเสริมให้น าการจัดการความรู้มาเป็น
เคร่ืองมือเพื่อพัฒนางานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

เป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ มีคลังความรู้ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 
 

/ / / / / 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1: ส่งเสริมให้องค์กรใช้ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพในการบริหารงาน 
 

 
กลยุทธ์  (Strategies) 

 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. มุ่งใหห้น่วยงานยอ่ยภายในโรงเรียน 
ใช้ระบบและกลไกในการประกัน
คุณภาพให้ เ ป็นส่วนหน่ึงของการ
บริหารงาน 

1. จดัท านโยบาย แผนงาน และแผนปฏิบติั
การท่ีครอบคลุมทุกพนัธกิจของหน่วยงาน
ยอ่ยครบทุกหน่วยงาน 

มีนโยบาย แผนงาน และกิจกรรม/โครงการของ
หน่วยงานยอ่ยครบทุกหน่วยงาน ทุกปีงบประมาณ 

/ / / / / 

 2. จัดท าโครงสร้างการบริหารงานของ
หน่วยงานยอ่ย 

มีโครงสร้างการบริหารงานครบทุกหน่วยงานย่อย 
และปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมของสถานการณ์ 

     

3. จดัการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ใหค้รบทุกหน่วยงานยอ่ย ทุกปีการศึกษา 

มีการประเมินคุณภาพภายในของทุกหน่วยงานย่อย 
อยา่งนอ้ยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

     

2. มุ่งให้หน่วยงานยอ่ยให้ความส าคญั
กบั การประกนัคุณภาพ และส่งเสริม
บุคลากรให้มีความรู้เร่ืองการประกัน
คุณภาพ 

1. จดักิจกรรม KM เร่ือง QA ในระดบั
หน่วยงานยอ่ย 

มีการจดักิจกรรมอยา่งนอ้ย ปีการศึกษาละ 1 คร้ัง      
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ส่งเสริมให้เกดิบุคลากรด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

 
กลยุทธ์  (Strategies) 

 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

ส่งเสริมให้มีบุคลากรดา้นการประกนั
คุณภาพการศึกษาในระดบัหน่วยงาน
ยอ่ยเพ่ิมข้ึน 

1. จดัหาตวัแทนดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษาในระดบัหน่วยงานยอ่ย 

มีตัวแทนด้านการประกันคุณภาพฯอย่างน้อย
หน่วยงานละ 1 คน 

/ / / / / 

 2. จัดโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความรู้ 
ความเขา้ใจ เร่ืองการประกนัคุณภาพ 

มีข่าวสาร ความเคล่ือนไหว และการให้ความรู้เร่ือง
การประกนัคุณภาพฯภาคการศึกษาละ 1 เดือน / คร้ัง 

 / / / / 

 3. จดักิจกรรม KM เพื่อพฒันางานดา้นการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 

มีกิจกรรม KM เพื่อพฒันางานด้านการประกัน
คุณภาพในระดบัโรงเรียนฯอยา่งนอ้ย ปีละ 1 คร้ัง 

 / / / / 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: ส่งเสริมให้น าการจัดการความรู้มาเป็นเคร่ืองมือเพือ่พฒันางานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 

กลยุทธ์  (Strategies) 
 

โครงการ/กจิกรรม 
(Projects/Activities) 

 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

 

เป้าหมาย (Target) 

2553 2554 2555 2556 2557 

1. มุ่งให้บุคลากรใชก้ารจดัการความรู้ 
เป็นเคร่ืองมือในการพฒันางานด้าน
การประกนัคุณภาพการศึกษา 

1.1 จดักิจกรรม KM เร่ือง มาตรฐานและ
ตวัช้ีวดัดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

ผูเ้ขา้ร่วมมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัมาตรฐานและ
ตวัช้ีวดัเพ่ิมข้ึนหลงัอบรม อยา่งนอ้ยร้อยละ 60 

/ / / / / 

 1.2 จดักิจกรรม KM เก่ียวกบัการประกนั
คุณภาพการศึกษา 

มีกิจกรรมในระดบัโรงเรียน อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  / / / / 

2. มุ่งผลิตบุคลากรด้านการจัดการ
ความรู้ 

2.1สนับสนุนให้บุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรม
ดา้นการจดัการความรู้ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 

มีบุคลากรดา้นการจดัการความรู้เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยปี
ละ 1 คน 

 / / / / 

 2 . 2 จั ด ท า ค ลั ง ค ว าม รู้ ท่ี เ กิ ด จ า กก า ร
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

มีคลงัความรู้และพฒันาทุกปี  / / / / 

 
 
 
 



 

แสดงโครงการสนับสนุนการส่งเสริมให้น าการจัดการความรู้มาเป็นเคร่ืองมือเพือ่พฒันา     
 

ที ่
โครงการ/กจิกรรม

(Projects/Activities) 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
ของโครงการ 

(KPIs) 

เป้าหมาย (Target) 
 

2553 2554 2555 2556 2557 

1 
 

กิ จ ก ร รมจัดท าน โยบ า ย 
แผนงาน และแผนปฏิบติัการ
ท่ีครอบคลุมทุกพนัธกิจของ
โรงเรียน 

 

มีนโยบาย แผนงาน 
และกิจกรรมหรือ
โ ค ร ง ก า ร ทุ ก ปี
การศึกษา 

 / 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

2 กิจกรรมจดัท าโครงสร้างการ
บริหารงานของภารกิจต่างๆ 
 

มีโครงสร้างการ
บริหารงานของแต่
ละภารกิจ  และ
ป รับ เป ล่ี ยนตาม
ความเหมาะสมของ
สถานการณ์ 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

3 โครงการจัดการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ทุก
ปีการศึกษา 
 

มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณภาพภายในของ 
โรงเรียน อยา่งนอ้ย
ปีการศึกษาละ 1
คร้ัง 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

4 กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
คณาจารย์ของโรงเรียนเข้า
ร่วมกิจกรรม KM ของ
หน่วยงานภายใน โรงเรียน 

มีคณาจารยท่ี์เขา้
ร่วมกิจกรรม KM  

 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

5 โครงการจัดหาตวัแทนด้าน
ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาของโรงเรียน 

มีตวัแทนดา้นการ
ประกนัคุณภาพฯ  

 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

6 โครงการจดัท าคลงัความรู้ท่ี
เ กิ ด จ ากก ารแลก เป ล่ี ยน
เรียนรู้ 
 

มีคลังความรู้และ
พฒันาทุกปี  

 

 / 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

 
 


